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ZĞǀ͘ �:ĞĂŶŶĞ�^ŝŵƉƐŽŶ 

tĞ�ĐĂŵĞ͕�ǁĞ�ĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŶĂƉƐ͘�tŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�
ŵĞĂů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ͊�/ƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ŵĞĂů�ǁŝƚŚ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�ĞǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�/�ŬŶŽǁ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�
^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚĂůŬĞĚ�Ă�>Kd�ĂďŽƵƚ�ĞĂƟŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�zŽƵ�ĨŽůŬƐ�ƐƵƌĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŽŬ͊�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶ͕�ďƵƚ�/�ƚƌŝĞĚ͘�&ŝŌǇ-ĮǀĞ�ĨŽůŬƐ�ĐŚŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
>ƵŝƐ�ĂŶĚ��ŶŐĞůŝĐĂ�DĞŶĚĞƐ͕�ŽƵƌ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐƵĞƐƚƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŽŶŶŝĞ�DĐtŝůůŝĂŵƐ͕�
�ĞǀĞƌůǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�ZĂǇ�DŽƌŐĂŶ͕�ƚŚĞ�WŚŝůůŝƉƐ͕�ƚŚĞ�ZŽŚƌďĂĐŚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĂŶĚŽůƉŚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƌŐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĚŽŐƐ͕�ŚĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ͕�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŚĂƚ�ĞůƐĞ͘��ŶĚ�ŝĨ�/�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶǇďŽĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƵƉ͕�/�
ĂƉŽůŽŐŝǌĞ͊ 

/�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůƵŶĐŚ�–�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�:ƵůǇ�Ϯϱ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
<ŝŶƐŚŝƉ��ĂƌĞ͘��ƌŝŶŐ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞƐƐĞƌƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ĞĂƟŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�
ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĞĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ�ŽŶ͘ 

dŚĞ�ŵƵƐŝĐ�^ƵŶĚĂǇ�ǁĂƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�sĞƌĞŶĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�͞dŽƚĂů�WƌĂŝƐĞ͟�ƚŚĂƚ�
ƌŽĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��ŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�ŐƵƐƚŽ͊� 

/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƚĂďůĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�–�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞͲ
ĐĂůů͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵŝŶĚ�ĞĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨŽůŬƐ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞĂƟŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞůƐ�–�ĞŝƚŚĞƌ�:ĞƐƵƐ�ĞĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�Žƌ�ŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞƐ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐ�ŵĞĂůƐ͘�dĂďůĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ĐĂŶ�Ɛŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĂůůǇ�ƐŚĂƌĞ�–�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ŽŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŐĂƌĚĞŶͲ
ŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ǁŝƐĚŽŵ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�
ƐƚŽƌŝĞƐ͘�/�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�Ă�ůŽƚ�^ƵŶĚĂǇ�–�ďŽƚŚ��ĂƚŚǇ�ĂŶĚ��ĂŶŶǇ�DŽƌƌŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝĞƚŶĂŵ��ƌĂ͕�:ŝŵ�
WŚŝůůŝƉƐ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞ-ƵƉ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ�dĞŚƌĂŶ�;ŚĞ�ƐĂŝĚ�ŶŽ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ��ĞůƚĂͿ͕�ĂŶĚ��ůŝŽƚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ͛Ɛ�
ŵŽƚŚĞƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐƵƉƉůǇ�ƉŝůŽƚ�ŝŶ�tt//͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘� 

/�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�Ă�ƚĂďůĞ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǁŝŶĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĐůĞĂŶ-ƵƉ͕�ĂŶĚ�ƐĂǁ��ŶŐŝĞ�dŚĂƌƉ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ǁĂůŬĞƌ͘�/�ŽīĞƌĞĚ�ŚĞƌ�ŵǇ�ĐŚĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ƐŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�–�ƐŚĞ͛Ě�ďĞĞŶ�ƐŝƫŶŐ�Ă�ǁŚŝůĞ͘�/�ŽīĞƌĞĚ�
ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ĮŶĞ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϵϮ�ƐŚĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͊�
KŶĞ�ĨĞŝƐƚǇ�ůĂĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ĨĞŝƐƚǇ�ůĂĚŝĞƐ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĮŐͲ
ƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚ͘ 

/�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚĂďůĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘��/ƚ͛Ɛ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĞĂƚ�ŐŽŽĚ�ŚŽŵĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ͘�:ĞƐƵƐ�ǁŽƵůĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�/͛ŵ�
ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ǁŽƵůĚ͊ 

,ĂǀĞ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�:ƵůǇ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƉĂƚƌŝŽƟĐ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ĐŚŽŝƌ͘ 

:ĞĂŶŶĞ 


